SWOT-sammanfattning av
livsmedelskedjan i Aboregionen

Over hélften av befolkningen i Egentliga Finland bor
i tatorten Abo (cirka 250 000 personer). Abo ar en
livlig universitets- och hogskolestad. Dessa faktorer
spelar en viktig roll nar det galler att utveckla en kon-
sumentorienterad livsmedelskedja och korta distri-
butionskanaler i Egentliga Finland. Befolknings-un-
derlaget och befolkningsprofilen i Aboregionen &r
gynnsam for uppkomsten och testningen av nya
matinnovationer. Kulturhuvudstadsaret i Abo 2011
innebar starten for en omfattande vag av utveckling
inom restaurang- och matkultur, som fortfarande pa-
gar. Abo har darmed blivit erkind som en betydande
restaurang- och matkulturstad, dar matturism ar ett
prioriteringsomrade.

Utover befolkningsunderlaget och en livlig restau-
rangkultur &r ett sardrag i Aboregionen, med tanke
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pa livsmedelskedjan, att landskapets stora livsmed-
elsindustri &r koncentrerad till Abo: 79 procent av
landskapets livsmedelsforetag som sysselsatter
éver 50 personer ligger i Aboregionen. Réaknat i an-
tal sysselsatter en klar majoritet av foretagen som
tillverkar livsmedel eller drycker trots detta under 5
personer, vilket &r 68 procent av foretagen i denna
bransch i Aboregionen. (se figur 1 och 2). Bland fére-
tagen som tillverkar livsmedel eller drycker utgjorde
antalet foretag inom bagerisektorn 34 procent och
inom tillverkning av andra livsmedel 22 procent, vil-
ket inkluderar bland annat honungsprodukter, sétsa-
ker och fardigmat. Inom primarproduktionen fanns
en stor mangd specialiserad vaxthusproduktion och
tidig produktion av gronsaker och bar, sdésom kon-
centrationen av produktion av nypotatis i Rimito.
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Killa: Akta smak féretagsstatistik 2020, féridlande livsmedelsféretag enligt verksamhetsstillen.



Figur 2.
Forddlande livsmedelsforetag i Aboregionen enligt bransch 2020
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Totalt 26 féretagsintervjuer inom livsmedelskedjan gjordes i Aboregionen. Merparten av de intervjuade foreta-
gen tillverkade livsmedel eller drycker (60 %). Dessutom intervjuades de viktigaste aktdrerna inom HoReCa och
detaljhandeln samt turist- och logistikféretag och ravaruproducenter. Intervjuerna med féretag som tillverkade
livsmedel eller drycker var jamnt fordelade pa olika branscher (se tabell 1).
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De livsmedelsféretag som intervjuades i Aboregionen var ratt stora med
tanke pa foretagsunderlaget i hela landskapets livsmedelskedja. Over half-
ten hade en drsomséttning pa en miljon euro eller mer. Dessutom syssel-
satte Over halften av de intervjuade foretagen over 10 personer. Bland de
intervjuade foretagen fanns ocksa stora foretag som sysselsatte Gver 50
personer (tabell 2 och 3).

Tabell 2.
De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Aboregionen:
sysselsattningseffekt.
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Tabell 3.

De intervjuade féretagen i livsmedelskedjan i Aboregionen:
omsittning.
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Syftet med intervjuerna i TuKeVa-projektet var uttryckligen att hitta tillvaxt-
och utvecklingsorienterade foretag. Detta syfte uppnaddes pa ett bra satt,
eftersom 75 procent av de intervjuade livsmedelsféretagen i Aboregionen
uppgav att de aktivt efterstravade tillvdaxt och dessutom var 13 procent in-
tresserade av internationalisering.

Vid en noggrannare analys av foretag som tillverkar livsmedel eller drycker ar
det vart att uppmarksamma foljande viktiga bakgrundsfaktorer: det huvud-
sakliga marknadsomradet for foretagen i Aboregionen var sédra Finland (56
%). De viktigaste forséljningskanalerna var direktforséljning till konsumenter
samt detaljhandeln och de professionella koken och att leverera livsmedel
till dessa kanaler via partiaffarer (tabell 4).

Dessutom uppgav en fjardedel av féretagen som tillverkade livsmedel eller
drycker att de foradlade ekologiska produkter.

Tabell 4.
De viktigaste forsiljningskanalerna for foretag som tillverkar
livsmedel eller drycker i Aboregionen (flerval).

Detaljhandeln 69 %
Direktforsaljning till konsumenter, t.ex. gardsbutik, Reko-ringar, torg och evenemang 56 %
Forsaljning till butiker och HoReCa-sektorn via partiaffarer 44 %
Professionella kdk 44 %
Den privata HoReCa-sektorn 31%
Annat, vad? 25%
Egen webbutik 13 %
Specialbutiker, t.ex. ndrmatsbutiker, museibutiker 6%
Offentlig matservice 6 %




Styrkor Svagheter

» Hantverkskaraktar, yrkesskicklighet +HOga arbetskraftskostnader

+ Traditionell karaktar och traditionella ravaror + Svagt varumarke och oként foretag

+ Personliga, skraddarsydda produkter « Otillrackliga atgéarder och resurser inom kommuni-

» Mangsidiga forsaljningskanaler, diversifiering, kation, forsaljning och marknadsforing + kunnande
oberoende + Svag férnyelseférmaga

« Livligt foretagssamarbete « Overgripande verksamhetsledning saknas

« Tillvaxt- och utvecklingsorienterad instéllning « Liten utkontraktering av funktioner

+ Aktiv produktutveckling + Logistikkostnader, arrangemang

*Snabbhet och agilitet = férmaga att reagera snabbt + Systematisk anvandning av kunddata

+ Tat kunddialog + Personalens kunnande och installning

- Laget i Aboregionen mitt bland konsumenter och + Beroendeférhallande till centralaffarerna
turister + Sma forsknings- utvecklings- och innovationsresur-

+ Automatiserad produktion ser

* Produkternas hoga kvalitet + Svag Ionsamhet, ineffektiv produktion

* Transparent verksamhet och produktionskedja + Gammalmodiga produktionslokaler och produk-

+ Lokal karaktar tionsanlaggningar

+Varde som sysselsattare + Smaskalighet medfor sarbarhet

* Kunnig och motiverad personal

Majligheter Hot
* Mat- och konsumtionstrender, bl.a. inhemsk + Miljoférandringar, klimatforandringen och extrema
mat, ekologiska produkter och narmat, halsa, vaderforhallanden
vardagsmat, vegetarisk mat + Oforutsagbar omvarld
* Fokus pa totalansvar samt medvetna kunder « Tillgdngen pa ravaror samt prisuppgang
+ Multilokalitet och distansarbete + Multilokalitet och distansarbete
« Farskhet och produkternas ursprung - Okade krav pa varuleverantérer, bl.a. elektroniska
+ Nya distributionskanaler till konsumenter, bestéllnings-, leverans- och faktureringssystem,
direktforséljning centraliserad leverans
+ Anvanda ny teknologi, automatisering, « Strukturell koncentration inom handeln samt
produktinnovationer och nya ravaror, kortsiktigt samarbete i vardekedjan
utrustningsinvesteringar + Myndighetsverksamhet och lagstiftning forsvaras
+ Hoja produkternas foradlingsgrad « Byrakratin kring arbetsrelaterad invandring
+ Miljdgarningar: utveckla materialatervinning, « Det lagre vagnatets skick och aret runt-skotsel
fornyelsebar energi « Logistik- och distributionskostnader, bl.a.
« Samarbete i vardenatverk: partnerskap, branslebeskattning
underleverans, arbetskraft, marknadsforing, + Brist pa kunnig arbetskraft i hela livsmedelskedjan
upphandling, utrustning och processer - Okad popularitet fér gronsaker och vegetarisk mat,
+ Utnyttja forskningskunskap béattre samt kottatandets framtid
forskningssamarbete + Minskad uppskattning av smaforetag > foretag
« Starta och utveckla export laggs ned och matkulturen forsvagas
+ Konsumentundersokningar och konsumentpaneler, « Foretagarens ork
kundprofilering + Okontrollerad tillvaxt

* Riktade finansieringsinstrument, starka den
experimenterande kulturen

*Engagerad personal

+ Korsa olika branscher — nya upplevelser

« Utveckla samarbetet mellan matsektorn och turism

Nirmare information: Abo universitets Brahea-center, TuKeVa-projektet Tulevaisuuden Kehitystarpeet
Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa ("Framtida utvecklingsbehov inom livsmedelskedjan i Egentliga Finland”),
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/brahea-keskus/ruokaketjun-ja-kestavan-kehityksen-kehittamistoimintaa

Rapporten har sammanstillts av Johanna Mattila, Abo universitets Brahea-center.
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