SWOT-sammanfattning av
livsmedelskedjan i Kimitoon

Kimitodn &r en liten tvasprakig skargardskommun
med 6 600 invanare och ungefér lika manga fritids-
boende. Kommunens geografiska ldge, skargards-
delar och fritidsboende skapar utmaningar for de
lokala féretagarna inom livsmedelsbranschen.

Till sérdragen i den lokala livsmedelskedjan hor mik-
roféretagande, en stark primarproduktion, turism
och sasongskaraktar, gemenskap och samarbete,
artesanmat och sma alternativa kanaler for direkt-
forsaljning (figur 1 beskriver laget i hela Aboland).

Figur 1.

De foradlande livsmedelsforetagen ar i huvudsak
spridda inom branscherna bageri, bar/ gronsaker/
frukt, samt fiskféradling (figur 2 beskriver laget i hela
Aboland).

Forddlande livsmedelsforetag enligt storlek 2020
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Killa: Akta smak féretagsstatistik 2020, féradlande livsmedelsforetag enligt verksamhetsstillen.



Figur 2.

Foradlande livsmedelsforetag enligt bransch 2020
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Killa: Akta smak foretagsstatistik 2020, féridlande livsmedelsféretag enligt verksamhetsstillen.

Totalt genomfordes 20 djupintervjuer i Kimitodn mellan mars 2021 och september 2021. Merparten av dessa
genomfordes virtuellt via teams/ zoom p.g.a. radande Covid-19rekommendationer. Under intervjuerna fram-
kom det att nuldgessituationen, behoven och framtidsutsikterna varierar beroende pa bransch (tabell 1).

Tabell 1.

De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Kimitoon

De intervjuade foretagen enligt bransch Belopp

Ravaru-produktion
Tillverkning av livsmedel och drycker totalt
« Tillverkning av drycker
« Slakt och kottforadling
« Fiskfor-adlinng
+ Foradling av gronsaker, bar och frukter
+ Vidarefor-adling av mjolk
- Foradling av spannmals-produkter
« Tillverkning av bageriprodukter
+ Foradling av 6vriga livsmedel
HoReCa (hotel, restaurant and catering)
Handel
Turistforetag
Teknologi
Logistik, inkl. regionala partiafférer
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Storsta delen av de foradlande livsmedelsféretagen i Kimitoon bestod av ensamforetagare eller familjeféretag
med en omsaéttning pa under 100 000 euro. Bland foretagare i skdrgarden ar det ockséa vanligt att samtidigt
verka inom olika branscher, sdsom livsmedelsproduktion och livsmedelsforadling (tabell 2).

Tabell 2.
De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Kimitoon: sysselsittningseffekt

Antal anstillda %
100

90
8o 77%
70
60

M s 50
.5-10 4O

. n-20 30
i 20 15%
. 21-50 o 89%
> 50 o 0% 0%
Tabell 3.

De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Kimitoon: omséttning
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Samtliga svarande sade sig ha som mal att utveck-
la verksamheten i nagot (eller flera) avseenden men
nodvandigtvis inte vaxa. | synnerhet framkom det att
familjeforetag i manga fall har som mal att i huvud-
sak sysselsatta familjemedlemmar medan man for-
valtar en kombination av land, skog och gardsverk-
samhet.

| huvudsak verkar Kimitodns livsmedelsforetag i nar-
omradet. Marknadsomradet &r starkt korrelerat med
foretagens storlek. De storre producenterna har ge-
nerellt dven en storre geografisk marknad, vanligtvis
i riktning mot huvudstadsregionen.

| stort sett alla intervjuade foretag bedriver direktfor-

séljning i ndgon form (tabell 3). Omséttningen och
storleken av denna varierar dock kraftigt mellan ak-

Tabell 4.

térerna. Foretag som har kapitaliserat pa en gynn-
sam geografisk placering for direktforsaljning har
sett en kraftig tillvdxt de senaste tre till fem aren. |
synnerhet har segmentet aterforséljning vuxit vilket
samtidigt innebar nya mojligheter for lokalt samar-
bete producenter emellan.

Lokala marknader (september open, dppeldagen, jul-
och paskmarknader) samt torgforsaljning (enbart
under hogsésong, 3 ggr/ vecka) &r viktiga "neutrala”
forséljningskanaler, som framst nyttjas av enmans-/
familjeforetagen.

De viktigaste forsiljningskanalerna for foretag som tillverkar

livsmedel eller drycker i Kimitodn (flerval).

Forsdljningskanaler Procent

Direktforsaljning till konsumenter, t.ex. gardsbutik, Reko-ringar, torg och evenemang 92 %

Specialbutiker, t.ex. narmatsbutiker, museibutiker
Detaljhandeln

Den privata HoReCa-sektorn

Forsaljning till butiker och HoReCa-sektorn via partiaffarer
Egen webbutik

Professionella kok

Offentlig matservice

Annat, vad?
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Styrkor Svagheter

+ Korta leveranskedjor inom produktionen

« Lyfta fram och tydliggora leveranskedjans transpa-
rens

+ Natverkande med andra féretag och aktorer

» Hantverkskaraktar, yrkesskicklighet

+ Traditionell karaktar och traditionella ravaror

+ Aktiv produktutveckling

*Snabbhet och agilitet = férmaga att reagera snabbt

« Sarpraglade produkter

+Lyssna pa och ha tat kontakt med kunderna

+Vilja att utvecklas

* Produkternas hoga kvalitet

+ Kunnig och motiverad personal

Mojligheter

+ Allt storre fokus pa ansvar

+ Allt storre narmatsboom och uppskattning av det
lokala

- Direktforsaljning allt populérare

+Engagerad personal

+ Kvalitativa premiumprodukter

* FM-tavlingar i artesanmat

+ Utveckla samarbetet mellan livsmedelssektorn och
turism

+ Oka forséljningen

« Forbéattra kunnandet, (skraddarsydd) utbildning,
t.ex. webbinarier

+ Leveranssakerhet och snabbhet

+ Smaskalighet majliggor agilitet, bl.a. skord i ratt tid

« Utveckla nya produkter

+ Bibehalla produktionens hantverkskaraktar

*Investera i nya produktionslokaler och utrustning

« Utvidga och utveckla forsaljnings- och
distributionskanalerna, t.ex. HoReCa, detaljhandel,
webbutik, direktforsaljning till konsumenter

+ Oka marknadsféringskunnandet

« Utnyttja ny teknologi

+Nya produktinnovationer och ravaror

* Logistikkostnader

+HOga arbetskraftskostnader

« Otillrackliga atgérder och resurser inom
kommunikation, forsaljning och marknadsforing +
kunnande

- Overgripande verksamhetsledning saknas -
"flerkanalsverksamhet kréver tid och resurser”

« Liten utkontraktering av funktioner

+ Organisering av distribution och logistik — egen
distribution

+ Smaskalighet medfor sarbarhet

Hot

« Miljéforandringar, klimatférandringen och extrema
vaderforhallanden

+ Hoga transportkostnader samt okade kostnader

« Infrastrukturens skick

+ Konsumenternas priskanslighet, viljan att betala
premiumpris minskar

+ Det traditionella blir gammalmodigt

+ Handelns stora makt samt kortsiktigt samarbete

+ Stora aktorer

+ Entreprendrskap uppskattas inte

* Myndighetsverksamhet och lagstiftning férsvaras

+ Mobilitetsbegransningar

* Brist pa kunnig arbetskraft i hela livsmedelskedjan

+ Tillgdng pa ravaror

Narmare information: Kimitoéns kommun, TuKeVa-projektet Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa
("Framtida utvecklingsbehov inom livsmedelskedjan i Egentliga Finland”),

https://www.kimitoon.fi/foretagande_sysselsattning/projekt

Rapporten har sammanstéllts av Jonas Bergstrom och Stella Térnroth, Kimitodns kommun.
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