SWOT-sammanfattning av
livsmedelskedjan i Pargas

Till sdrdragen i Pargas hor skargarden och for att ta
sig dit maste man anvénda broar, farjor och forbin-
delsefartyg. Storsta delen av dem &r alderstigna, vil-
ket paverkar tillforlitligheten hos infrastrukturen och
logistiken. Omradet &r vidstrackt och utspritt, och
avstanden dérfor tidskravande. Det gar inte att ta sig
fran yttre skargarden till Pargas centrum och tillbaka
pa en och samma dag, t.ex. for att skota drenden,
utan man blir tvungen att dvernatta.

En stor del av omradet ingadr i Skargardshavets
biosfaromrade (Unesco) och i Skédrgardshavets na-
tionalpark. Turismen, sasongskaraktaren och spe-
cialodlingen, t.ex. av nypotatis och applen, har en
avsevard betydelse for naringarna i regionen. Fore-
tagen ar fraimst sma och familjeledda, en betydande

del drivs av ensam-foretagare. Familjerna och gar-
darna har ofta flera olika féretag och det balanserar
sdsongsvariationerna. Det &r i den har regionen som
mathantverket har uppstatt, vilket syns i produkttill-
verkningen och stédjer matturismen. Flera foretag
tillverkar produkter i premiumklassen. Foretagarna
oroas av transport-kostnaderna, inklusive skargard-
stillaggen och osakerheten kring deras framtid, lik-
som aven av eldistributionen. Féretagen som produ-
cerar livsmedel fokuserar ofta pa dryckesproduktion
och bageri-verksamhet (figur 1 och 2 beskriver ldget
i hela Aboland).

Forddlande livsmedelsforetag enligt storlek 2020

Aboland

Antal 52 st,
ekologisk 2 st.

Personalens storlek

Killa: Akta smak féretagsstatistik 2020, féradlande livsmedelsforetag enligt verksamhetsstillen.



Figur 2.

Foradlande livsmedelsforetag enligt bransch 2020
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Killa: Akta smak foretagsstatistik 2020, féridlande livsmedelsféretag enligt verksamhetsstillen.

Totalt 36 foretagsintervjuer gjordes i Pargas. Merparten av de intervjuade foretagen i livsmedelskedjan till-
verkade livsmedel eller drycker, 61 procent (tabell 1). Bland branscherna var tillverkningen av bageriprodukter
och drycker framtradande. | urvalet i Pargas var dessutom turistforetag (14 %) och ravaruproduktion (17 %)

framtradande branscher.

Tabell 1.

Intervjuade foretag i livsmedelskedjan i Pargas

De intervjuade foretagen enligt bransch Belopp

Ravaru-produktion
Tillverkning av livsmedel och drycker totalt
« Tillverkning av drycker
« Slakt och kottforadling
« Fiskfor-adlinng
+ Foradling av gronsaker, bar och frukter
+ Vidarefor-adling av mjolk
- Foradling av spannmals-produkter
« Tillverkning av bageriprodukter
+ Foradling av 6vriga livsmedel
HoReCa (hotel, restaurant and catering)
Handel
Turistforetag
Teknologi
Logistik, inkl. regionala partiafférer
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De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Pargas var sma, bade nar det galler omsattning och nar det galler
antalet anstéllda. Storsta delen hade en omsattning pa under 100 000 € och féarre dn 5 anstallda, i praktiken
1-2 personer. Det storsta intervjuade féretaget verkade inom handeln och sysselsatte 15 personer (tabell 2).
De flesta av de intervjuade foretagen avsag att fortsétta i sin nuvarande livscykelfas.

Tabell 2.
De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Pargas: sysselsittningseffekt

Antal anstillda ”
100 96%
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.’5 50
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11-20 30
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. 21-50
10 4%
>50 0 -

Tabell 3.
De intervjuade foretagen i livsmedelskedjan i Pargas: omséttning

%

Omsiittning
100
90
80
. >100 000 €
70
100 000- 63%
500 000 € 60
W 500 001-
1000000 € 50
. 1M€ -2 M€ 40 37%
2M€ -5 M€ 30
20
5 M€ - 10 M€
10

.>10M€ 8



Syftet med intervjuerna var uttryckligen att hitta till-
vaxt- och utvecklingsorienterade foretag. Detta lyck-
ades inte helt i Pargas, eftersom endast 17 procent
(7 st.) av de intervjuade foretagen var tillvéxtoriente-
rade. En avsevard del av de intervjuade foretagarna
holl precis pa att inleda verksamheten, 24 procent
(6 st.), medan en del redan letade efter nagon som
kunde ta Gver verksamheten, 16 procent (4 st.). |
skargarden var det vanligare att verksamheten fort-
satte som forut, vilket tydde pa att familjen fick en
tillracklig utkomst.

Det huvudsakliga marknadsomradet for foretagen

som tillverkade livsmedel eller drycker i Pargas var
Egentliga Finland eller ett &nnu mindre lokalt omra-

Tabell 4.

de. Detta ar mojligt tack vare det stora antalet turis-
ter. En del av foretagen hade ocksa forséljning i Ny-
land, men bara fa hade riksomfattande distribution.
Nagra foretag (ndrmast de som tillverkade drycker)
overvagde export. Pa grund av de hoga priserna an-
vander professionella kok och offentlig matservice
knappast alls lokala produkter (tabell 3). Den popu-
laraste forséljningsmetoden var olika kanaler for di-
rektforsaljning till konsumenterna, 74 procent av de
svarande.

De viktigaste forsiljningskanalerna for foretag som tillverkar

livsmedel eller drycker i Pargas (flerval).

Forsiljningskanaler Procent

Direktforsaljning till konsumenter, t.ex. gardsbutik, Reko-ringar, torg och evenemang 74 %

Detaljhandeln

Den privata HoReCa-sektorn

Annat, vad?

Forsaljning till butiker och HoReCa-sektorn via partiaffarer
Specialbutiker, t.ex. narmatsbutiker, museibutiker

Egen webbutik

Professionella kok

Offentlig matservice

59 %
44 %
22%
19 %
19 %
4%
0%

0%




Styrkor Svagheter

+ Kunnande och erfarenhet, partners * Mer arbete @n man hinner med
+Ravarorna pa néra hall / finlandska « Bristfalliga lokaler
« Hantverkskaraktar +Ravara finns inte pa néra hall
« Att handla &r en upplevelse for kunden +Begransad efterfragan pa marknaden
+ Foretagsverksamheten star pa flera ben + Produkternas hoga pris
* Lyssna pa kunden + Forséljningen i hog grad beroende av restauranger
+ Allt gors pa plats « Inte hittat ratt forpackningsmetod
« Allt séljs direkt pa garden « Likviditeten hos ett ungt foretag, &nnu ingen buffert
« Ansvarsfull verksamhet +Man lyckas inte képa en ravara — ekologiskt
+ Kant varumarke + Handelns dominerande stallning
+Ungt och frascht foretag * Brister i kompetensen att kommunicera (till
+ Ekologiskt konsumenter)
+ Mangsidigt urval « Farjforbindelse mellan verksamhetsstéllen
- Akta smaker + Beroende av transporter
+ Eget vatten + Slut pa idéer
+ Hjalp av familjen samt gardssamarbete * Brister i markningen av forpackningar
- Aldern - orkar fortfarande « Aldern paverkar orken
« Starka natverk med mycket kunnande +Man beharskar inte datateknik i foretaget
+ Unik produkt — konkurrerar inte med andra « Inte tillracklig narvaro i sociala medier, yngre kollegor
« Forandringsberedskap, aven med kort varsel syns mer
« Stabil lokal marknadsposition + Brist pa ersattare
* Flexibel anvéandning av arbetstid « Stora variationer i mangden bestéallningar, beroende
+ Alltid hog kvalitet pa sdsongen
+ Verksamhet med laga kostnader mojlig +Man hittar inte en lokal ravara
+ Havsklimat —-> vaxtférhallanden + Ofta daliga arbetsstallningar vid ensamarbete
*Ingen konkurrens + Marknaden bestammer priset
« Att hitta ndgon som tar Gver

Majligheter Hot
*Inhemskt samt narmat uppskattas - Okad konsumtion av vegetariska produkter och
- Okad efterfragan pa produkter utan tillsatser minskad konsumtion av animaliska produkter
« Direktforsaljning allt populérare + Okad konsumtion av artificiellt kétt och icke-genuin
+ Okad turism och matturism mat
+ Ibruktagande av fornyelsebar energi « Fortsatt distansarbete
* Materialatervinning « Svarigheten att forutspa konsumtionsbeteende
+ Nya ravaror och kvalitativa produkter av + Polarisering och stigmatisering av konsumtion
premiumklass « Kundernas krav och installning
« Utrustningsinvesteringar + Det traditionella blir gammalmodigt
* Gemensam marknadsforing och upphandling « Fardigmat allt popularare
* Satsningar pa konsumentarbete « Konsumenternas priskanslighet och férmaga att
+ Bokningar gors allt tidigare forutsagbarhet betala for produkter av premiumklass
« Battre trafikpolitik, t.ex. farjforbindelser * Myndighetskrav orimliga for sma féretag
+ Logistiken farlig/sjétransport

Narmare information: Pargas stad, TuKeVa-projektet Tulevaisuuden Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa
ruokaketjussa ("Framtida utvecklingsbehov inom livsmedelskedjan i Egentliga Finland”),
https://www.pargas.fi/fi/kaynnissa-olevat-projektit

Rapporten har sammanstallts av Margot Wikstrém, Pargas stad.
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