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Mistä on kyse?
Raportti, joka pohjautuu 165 varsinaissuomalaisen ruoka-alan toimijan 
syvähaastatteluun
- pohjalla TuKeVa-hanke eli Tulevaisuuden Kehitystarpeet varsinaissuomalaisessa 
ruokaketjussa 1.1.21-31.12.2023
- hanketoteuttajat Pyhäjärvi-instituutti sr (Turun yliopiston Brahea-keskus 31.7.2023 
saakka), Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymä Novida ammattiopisto ja lukio, Ukipolis
Oy, Yrityssalo Oy, Paraisten kaupunki, Kemiönsaaren kunta



Tukevaa taustaa tietoiskun tueksi
 haastattelut tehtiin vuosien 2021–2022 aikana, Ukrainan sodan 

vaikutuksia selvitettiin vuoden 2022 aikana osaan jo haastatelluista
 pyrittiin löytämään erityisesti kasvu- ja kehittymishaluiset toimijat
 peilaus lähihistoriaan ja tulevaisuuteen 5 vuoden säteellä
 selvitettiin nykytilaa, liiketoiminnan kehittymisen pullonkauloja ja 

tulevaisuuden näkymiä 

 haastattelujen pohjalta muodostettiin Varsinais-Suomen maakunnan 
yhteinen SWOT-analyysi sekä kullekin seutukunnalle omat SWOT-
analyysinsa

 käytännön yritysopastukset ja infotilaisuudet tarpeiden pohjalta
 raportin kokoaminen ohjaamaan kehittämistoimintaa jatkossa



Löydät raportin täältä



Haastatteluista

Haastatellut yritykset olivat suurimmaksi osaksi kokoluokaltaan pieniä, työllistäen alle 5 henkilöä (58 %) tai 5–10 
henkilöä (19 %). Mikroyritysten lisäksi haastatteluotannassa oli myös yli 50 henkilöä työllistäviä yrityksiä (6 %). 
Kuvastaa maakuntaa.



Keskeisimpiä tuloksia
eli

LIIKETOIMINNAN KEHITTÄMISTOIVEET 
SEURAAVALLE 5 VUODELLE JA NIIHIN LIITTYVÄT 

HAASTEET



Tuotantoprosessit ja TKI-toiminta (87 %)
tuotteiden kehittäminen

uusien tuotantotilojen ja -laitteiden investointi 
toiminnanohjaus- ja laatujärjestelmien käyttöönotto

uudet pakkaukset
automaatioasteen nostaminen

--haasteena sopivien yhteistyökumppaneiden löytäminen, 
epätietoisuus rahoituskanavista ja –mahdollisuuksista--



Myynti ja markkinointi (87 %)
erityisesti sähköinen markkinointi

yhteistyö
uusien myyntikanavien löytäminen
suoramyyntitapojen kehittäminen

tukkuyhteistyö
B2B-kauppa

kansainvälistyminen



Yhteistyö muiden yritysten ja toimijoiden 
kanssa (85 %)

mm. logistiikka- ja kuljetusyhteistyö
hyvien käytänteiden omaksuminen

vertaistuki ja verkostoituminen
alihankintayhteistyö

tuotantolaitteiden yhteiskäyttö



Vastuullisuus (80 %)
vastuullisuuden eri osa-alueiden kehittäminen

VIESTIMINEN



Työvoima, osaaminen, jaksaminen
digitalisaatio
markkinointi

talousosaaminen
kansainvälistyminen
ympäristöosaaminen

Toivotut keinot:
oppilaitosyhteistyö, verkostoituminen, lyhyet 

tietopaketit, opintomatkat



Erityiset kehitystarpeet

• Myynti ja markkinointi
• Osaavan työvoiman löytäminen
• Yhteistyö ja uudet kumppanuudet
• Digitalisaation hyödyntäminen



Miten siis menee, Varsinais-Suomen ruokaketju?
Havaintoja haastatteluista

Tulevaisuus nähdään melko positiivisena

Alueelliset erot eli seutukuntien kirjo maakunnan vahvuus

Logistiikkakysymykset, osaavan työvoiman saatavuus, ilmastonmuutos ja markkinoiden rakenne 
mietityttävät maakunnan ruokasektoria

Ukrainan sodan vaikutukset näkyvät kohonneina logistiikka- ja raaka-ainekustannuksina, joita vaikea 
siirtää omien tuotteiden hintoihin



Lisätietoja seutukuntien ruokaketjusta

 Loimaan seutu: Mertsi Töttölä, Novida ammattiopisto ja –lukio

 Salon seutu: Henna Kyyrä, Yrityssalo

 Turunmaa: Margot Wikström, Paraisten kaupunki

 Turun seutu: Mervi Louhivaara, Pyhäjärvi-instituutti

 Vakka-Suomi: Mirja Junkola, Ukipolis

KIITOS MIELENKIINNOSTA!

Muistathan tarkistaa tiedot ja tapahtumat: 
vs-lähiruoka.fi


